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Mit Produkt- und Prozessinnovationen den Unternehmenswert steigern

18.11.2008 | Autor: Claudia Otto

Aachen (co) — Wie kann der Unternehmenswert in Zeiten des Wandels gesteigert werden? Eine mogliche
Antwort darauf gab Prof. Giinther Schuh, Mitglied des Direktoriums des Werkzeugmaschinenlabors (WZL)
der RWTH Aachen sowie des Fraunhofer-Institut fiir Produktionstechnologie (IPT), bei den 5. Aachener
Management Tagen.

Er wies bei seinem Vortag zum Thema Lean
Innovation darauf hin, wie eng
Unternehmenswert und Innovationspotenzial
miteinander verknupft sind. ,Eine
Unternehmensbewertung ohne Betrachtung des
Innovationspotenzials — insbesondere bei
technologieintensiven Branchen - funktioniert

Prof. Glnther Schuh, nicht®, erklarte Schuh.
Mitglied des Direktoriums
des WZL sowie des IPT,
zum Thema Lean
Innovation: , Insgesamt
fuhren die Mdéglichkeiten
der Lean Innovation zu
einer beabsich-tigten und
langfristigen Steigerung

Mit Produkt- und Prozessinnovationen kdnne der
Unternehmenswert gesteigert werden. ,,Je nach
Entwicklungstyp mussen Unternehmen ihre
spezifischen SteuergréBen des
Innovationsmanagements als Wertreiber
identifizieren. Und sich dann auf diese
fokussieren®, so Schuh. Er nannte dabei das
Unternehmen Trumpf als den Vorreiter in Sachen

des .. :

, Lean flir den Maschinen- und Anlagenbau.
Unternehmenswertes."Bild: g
WZL Lean Innovation erhdht Effizienz und Effektivitdt in F&E

Eine konsequente Umsetzung der

Lean-Innovation-Systematik fihre langfristig zu
einer Effektivitats- und Effizienzsteigerung in Forschung und Entwicklung und
erhdhe somit den Output an Produkt- und Prozessinnovationen bei
gleichbleibendem Ressourcenverzehr. ,Insgesamt flihren die Méglichkeiten der
Lean Innovation zu einer beabsichtigten und langfristigen Steigerung des
Unternehmenswertes", sagte Schuh.

Im Rahmen der Aachener Management Tage vom 12. bis 14. November
referierten Uber 40 Experten aus Forschung und Wirtschaft zum Thema Lean
Management. Unter den Referenten waren Vertreter von Unternehmen wie
Rittal, Bosch Rexroth, Daimler, Draxlmeier, Heidelberger Druckmaschinen oder
McKinsey. Aus der Riege der Wissenschaftler waren unter anderen Prof. Daniel
T. Jones, einer der Begrunder der Lean Management Bewegung, sowie Dr. Bodo
Wiegand vom Lean Management Institut Deutschland anwesend.

Lean Management fiir verschiedene Unternehmensbereiche

Die Experten aus Forschung und Wirtschaft berichteten von neuen
Entwicklungen des Lean Managements. Die Teilnehmer konnten erfahren,
welche Ansatze flur die kontinuierliche Unternehmensentwicklung relevant sind
und wie diese durch Fachleute aus der Industrie erfolgreich umgesetzt werden.

Es wurden sowohl Best Practices aus der Produktion als auch Ansatze und
erfolgreiche Beispiele aus anderen Unternehmensbereichen vorgestellt, um
Unternehmen bei der Verbesserung ihrer Produktivitat in allen
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Unternehmensbereichen zu unterstitzen.

Veranstalter der Lean Management Tage waren das WZL der RWTH Aachen,
das Fraunhofer IPT, das FIR und das Lean Management Institut Aachen.

Die Beitrage auf dieser Website sind urheberrechtlich geschiitzt. Bei Fragen zu
den Nutzungsrechten wenden Sie sich bitte an manuela.maurer@vogel.de oder

Tel.: 0931-418-2888.
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Bildergalerie

Moderator der Lean Management Tage war Theo Koll vom ZDF. Bild: WZL

Prof. Daniel T. Jones von der Lean Enterprise Academy hielt einen Vortrag zum
Thema ,Lean Strategy and Lean Learning: Continually Creating Value". Bild:
WZzZL
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Peter J. Marks stellte das Bosch-Produktionssystem vor. Bild: Itasse

Mike Rother von der University of Michigan referierte zum Thema ,,Who is going
beyond Toyota and what are they doing?" Bild: Itasse
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Bernhard Schreier stellte die globale Vertriebsorganisation der Heidelberger
Druckmaschinen vor. Bild: Itasse

Dr. Thomas Steffen berichtete Uber Wachstum durch Kontinuitat und
Regelbriiche bei Rittal. Bild: Otto
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Minoru Tominaga vom JIT Management Institut hielt einen Vortarg Uber
Kundenbegeisterung als Erfolgsstrategie und verglich dabei auch die japanische
Dienstleistungsmentalitat mit der deutschen. Bild: Itasse

Dr. Bodo Wiegand vom Lean Management Institut referierte Gber den
Erfolgsfaktor Lean Supply Chain Management. Bild: Itasse

http://www.maschinenmarkt.vogel.de/themenkanaele/managementundit/organisation/articles/ 154771/ Seite 6 von 7


http://www.maschinenmarkt.vogel.de/themenkanaele/managementundit/organisation/articles/154771/

MASCHINENMARKT

In den Pausen zwischen den Vortragen hatten die Teilnehmer Gelegenheit, sich
untereinander auszutaschen und an verschiedenen Standen zu informieren.
Bild: Itasse

Dieses PDF wurde Ihnen bereitgestellt von
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